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FUNDACION INTERNACIONAL H.S.E
NIT: 900.559.549-6
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
CON CORTE A 31DE DICIEMBRE DEL 2025

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Concepto Variacion Absoluta VI:;::;::;"

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente a efectivo 5 13.863.709 63.172.629 (49.308.920) (78,05%)
Inversiones (contratos de participacion) 6 107.651.583 - 107.651.583
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 95.907.990 134.651.052 (38.743.062) (28,77%)
Inventarios 8 40.891.010 40.891.010 - =
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5-8 258.314.292 238.714.691 19.599.601 8,21%

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo — neto 9 38.626.491 34.527.491 4.099.000 11,87%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 9 38.626.491 34.527.491 4.099.000 11,87%
TOTAL ACTIVOS 296.940.783 273.242.182 23.698.601 8,67%
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar — proveedores 10 6.557.356 30.016.047 (23.458.691) (78,15%)
Acreedores yotras cuentas por pagar 10 48.954 - 48.954
Pasivos porimpuestos — corriente 10 40.850.512 34.155.781 6.694.731 19,60%
Beneficios a empleados 10 21.177.878 15.407.386 5.770.492 37,45%
Anticipos recibidos de clientes 10 - 1.805.332 (1.805.332) (100,00%)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 68.634.700 81.384.546 (12.749.846) (15,67%)
TOTAL PASIVOS 68.634.700 81.384.546 (12.749.846) (15,67%)
PATRIMONIO
Aportes de fundadores 11 100.000.000 100.000.000 - -
Excedentes acumulados ejercicios anteriores 11 108.782.407 29.331.409 79.450.998 270,87%
Excedente del ejercicio 11 19.523.676 62.526.227 (43.002.551) (68,78%)
TOTAL PATRIMONIO 228.306.083 191.857.636 36.448.447 19,00%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 296.940.783 273.242.182 23.698.601 8,67%

j TADOR PUBLICO

BRAYAN STEVEN NINO ALONSO

C.C. No. 37.945.184 T.P.293324-T .P."159541-T
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FUNDACION INTERNACIONAL H.S.E
NIT: 900.559.549-6
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

FYINIINIDS

Fundacion

AL 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Concepto Variacion Absoluta V;;::;:Zln
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas brutas 12 456.244.394 444.728.748 11.515.646 2,59%
(-) Devoluciones, rebajas y descuentos (161.744.513) (16.499.074) (145.245.439)  (880,32%)
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 294.499.881 428.229.674 (133.729.793) (31,23%)
Costo de ventas y prestacion de servicios 13 - 56.209.983 (56.209.983)  (100,00%)
TOTAL COSTO DE VENTAS - 56.209.983 (56.209.983)  (100,00%)
GANANCIA BRUTA 12 294.499.881 372.019.691 (77.519.810) (20,84%)
Descuentos comerciales condicionados 2.368.945 10.232.963 (7.864.018) (76,85%)
Reintegro de costos ygastos 424.396 - 424.396
Ajuste al peso yotros 213.067 - 213.067
TOTAL OTROS INGRESOS 14 3.006.408 10.232.963 (7.226.555) (70,62%)
Gastos de personal 15 222.071.827 136.802.991 85.268.836 62,33%
Honorarios 15 15.784.640 29.069.029 (13.284.389) (45,70%)
Impuestos y contribuciones 15 1.719.116 1.470.762 248.354 16,89%
Arrendamientos 15 110.336 476.136 (365.800) (76,83%)
Servicios 15 10.725.623 79.405.781 (68.680.158) (86,49%)
Gastos legales 15 5.305.700 5.836.860 (531.160) (9,10%)
Mantenimiento y reparaciones 15 53.529 900.333 (846.804) (94,05%)
Gastos diversos yotros 15 4.488.339 9.026.248 (4.537.909) (50,27 %)
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 15 260.259.111 262.988.140 (2.729.029) (1,04%)
GASTOS DE VENTAS
Gastos de personal ventas 15 32.178 381.600 (349.422) (91,57%)
Publicidad y propaganda 15 670.000 15.788.800 (15.118.800) (95,76%)
TOTAL GASTOS DE VENTAS 15 702.178 16.170.400 (15.468.222) (95,66%)
EXCEDENTE (DEFICIT) ACTIVIDADES OPERACIONALES 36.545.000 103.094.114 (66.549.115) (64,55%)
GASTOS NO OPERACIONALES
Gastos financieros y bancarios 15 4.886.426 10.217.067 (5.330.641) (52,17%)
Gastos extraordinarios 15 4.829.181 1.074.461 3.754.720 349,45%
Gastos diversos no operacionales 15 7.305.717 13.644.802 (6.339.085) (46,46%)
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 15 17.021.323 24.936.330 (7.915.007) (31,74%)
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 19.523.676 78.157.784 (58.634.108) (75,02%)
Impuesto sobre excedentes — vigencia fiscal (20%) 15.631.557 (15.631.557)  (100,00%)
EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 19.523.676 62.526.227 (43.002.551) (68,78%)

BRAYAN STEVEN NINO ALONSO

C.C. No. 37.945.184 T.P. 293324-T T.P.159541-T
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FUNDACION INTERNACIONAL H.S.E
NIT: 900.559.549-6

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DCIEMBRE DEL 2025

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Aportes

Fundadores

Utilidad del
Ejercicio

Patrimonio

Superavit por Reserva Ganancias
revaluacion Estatutaria acumuladas

Total
Patrimonio

ANO 2024

Estado de cambios en el patrimonio
Estado de cambios en el patrimonio [partidas]
Patrimonio al comienzo del periodo
Incremento (disminucion) debido a cambios en politicas contables
Incremento (disminucion) debido a errores de periodos anteriores
Saldo Re exp patrimonio al i del periodo

100.000.000

100.000.000

q - 29.331.409

s - 29.331.409

129.331.409

129.331.409

Cambios en el patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida)
Oftro resultado integral
Resultado integral total

Emision de patrimonio

Dividendos reconocidos como distribuciones a los propietarios

Incrementos - Disminucion- por otras aportaciones de los propietarios,

Disminucion - incrementos - por otras distribuciones a los propietarios,

Incrementos o disminuciones por utilidad del ejercicio

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias,

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos de aportes
Total incremento (disminucion) en el patrimonio

Patrimonio al final del periodo

Estado de cambios en el patrimonio
Estado de cambios en el patrimonio [partidas]
Patrimonio al comienzo del periodo
Incremento (disminucion) debido a cambios en politicas contables
Incremento (disminucion) debido a errores de periodos anteriores
Saldo Re expl lo patrimonio al i del periodo

100.000.000

100.000.000

100.000.000

62.526.227

62.526.227
62.526.227

62.526.227

29.331.409

- - 91.857.636

- - 29.331.409

62.526.227

62.526.227

191.857.636

191.857.636

191.857.636

Cambios en el patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida)
Oftro resultado integral
Resultado integral total

Emision de patrimonio

Dividendos reconocidos como distribuciones a los propietarios

Incrementos - Disminucion- por otras aportaciones de los propietarios,

Disminucion - incrementos - por ofras distribuciones a los propietarios,

Incrementos o disminuciones por ufilidad del ejercicio

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias,

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos de aportes
Total incremento (disminucién) en el patrimonio

Patrimonio al final del periodo

C.C. No. 37.945.184
" ver certificado adjunto”

100.000.000

T.P. 293324-T

19.523.676

19.523.676
19.523.676

" ver certificado adjunto”

108.782.407

T.P. 159541-T
"Ver Dictamen adjunto"
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FUNDACION INTERNACIONAL H.S.E

NIT: 900.559.549-6
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO — METODO INDIRECTO

A 31 DE DICEMBRE DEL 2025
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Concepto

A. ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente neto del ejercicio 19.523.676 62.526.227

Ajustes — partidas que no afectan el efectivo:

(+/-) Aiuste método de participacion (no caja) (6.164.952) =

Cambios en capital de trabajo:

(Incr.)/Disminucion en deudores comerciales 38.743.062 82.145.427

(Incr.)/Disminucién en inventarios - (180.000)

Incremento/(Dismin.) en proveedores y acreedores (23.409.737) 29.161.083

Incremento/(Dismin.) en pasivos porimpuestos 6.694.731 15.778.180

Incremento/(Dismin.) en beneficios a empleados 5.770.492 8.839.391

Disminucién en anticipos recibidos clientes (1.805.332) (1.805.332)

Otras variaciones netas de capital de trabajo (residual) (84.561.860) =
(45.209.920) (26.815.838)

B. ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de propiedad, planta y equipo (4.099.000) (2.100.000)

EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (4.099.000) (2.100.000)

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cancelacion préstamos fundadores - (11.935.248)

EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION - (11.935.248)

AUMENTO/(DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO (49.308.920) 19.681.696

Disponible inicial del periodo 63.172.629 43.490.951

DISPONIBLE AL FINAL DEL PERIODO 13.863.709 63.172.629

W

ILE TINEZ AVILA

C.C. No. 37.945.184 T.P.293324-T T.P. 159541-T
" ver certificado adjunto” " ver certificado adjunto” "Ver Dictamen adjunto”
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FYINIINIDS
FUNDACION INTERNACIONAL H.S.E

INDICADORES FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025 — con comparativo 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Indicador Férmula Variacion Interpretacion

A. LIQUIDEZ
Razén Corriente Activo Cte / Pasivo Cte 3,76 2,93 0,83

2025: 3.76x | Por cada $1 de deuda CP hay $3.76 de
activo corriente. Optimo 21.5x.

Prueba Acida (c/}:' Cte - Inventarios) / Pasivo 347 243 0,74 2025: 3.17x | Sin liquidar inventarios. Optimo =1,0x.
Capital de Trabajo Neto Activo Cte - Pasivo Cte 180.679.592  157.330.145  32.349.447  ooursos disponibles para operar después de
CCu%n;tZ?g (ljﬁﬁvgé/?éta con caja. Muy bajo en 2025
Razon de Efectivo Efectivo / Pasivo Cte 0,20 0,78 0,57 obert : ya. My bay
por caida del efectivo.
B. ENDEUDAMIENTO
. SR -
Nivel de Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total 23,11% 29,78% 6,67% 7 de activos financiados con terceros. Bajo
genotrage‘;se%%g 72 ’Zv’céﬁgg' supera al patrimonio. <1 es
Endeudamiento Patrimonial Pasivo Total / Patrimonio 0,30 0,42 -0,12 s:/zgable P P ’
s e .
Autonomia Financiera Patrimonio / Activo Total 76,89% 70,22% 6,67% 7 de activos financiados con recursos propios.

Mavor = mas autonomia.

C. RENTABILIDAD

in costo separado en 2025. 2024: 8/% de cada

Margen Bruto (Ingresos - Costo) / Ingresos 100,00% 86,87% 13,13% X .
%100 Ietn dmaresosres aananc:adbryta. T
Margen Operacional Exc. Operacional / Ingresos 12,41% 20,64% -8,23% ‘esg'a L?opera WOl PP CD Mgt G
%lan/gcattlva;melnte en 2&)25. dei 2025
o o R o xcedente final por cada peso de ingreso. :
Margen Neto Excedente Neto / Ingresos 6,63% 14,60% 7.97% %6% vs 2024: ,14'6%d '
ROA— Retorno sobre Activos Excedente Neto / Activo Total 6,57% 22.88% -16,31% ex’z’e‘zz;:" ClODEO RS LRI
. o '
ROE — Retorno sobre Patrimonio Excedente Neto / Patrimonio 8,55% 32,59% -24,04% 3R2e t;r/no para [os fundadores. 2025: 8,6% vs 2024
 6%.
D. ACTIVIDAD
Rotacion de Cartera (dias) CxC /Ingresos x 365 118,9 1138 50 Dias para recuperar cartera. 2025: 119 dias. Alto —

aestién cobranzas prioritaria.
Rotacién de Inventarios (dias) Inventarios / Ing.Netos x 365 50,7 34,9 15,8 Dias de inventario en existencia.

Pesos de ingreso generados por cada peso de
activo total.

Rotacion de Activos Ingresos / Activo Total 0,99 1,57 -0,58

sbhﬁT\}E'LEL

YAMILE TINEZ AVILA

C.C. No. 37.945.184 T.P.293324-T T.P. 159541-T
" ver certificado adjunto” " ver certificado adjunto” "Ver Dictamen adjunto”
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FUNDACION INTERNACIONAL H.S.E

HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA
Ley 2069/2020 — Articulos 2.2.1.18.1 y 2.2.1.18.2 del DUR 1074/2015

Al 31 de diciembre de 2025

Datos para el Tablero de Verificacion Valor 2025 Valor 2024 Fuente
Patrimonio total ultimo ejercicio 228.306.082,81 191.857.636,00 Balance — Total Patrimonio
Resultado del ejercicio afio anterior 62.526.227,00 62.526.227,00 ER 2024 — Exc. Neto
Resultado del ejercicio ultimo ejercicio 19.523.676,25 19.523.676,25 ER 2025 — Exc. Neto
Activo corriente afio anterior 238.714.691,00 238.714.691,00 Balance 2024 — Act. Cte
Pasivo corriente afio anterior 81.384.546,00 81.384.546,00 Balance 2024 — Pas. Cte
Activo corriente ultimo ejercicio 258.314.291,92 258.314.291,92 Balance 2025 — Act. Cte
Pasivo corriente Ultimo ejercicio 68.634.700,11 68.634.700,11 Balance 2025 — Pas. Cte

TABLERO DE VERIFICACION — Articulo 2.2.1.18.2 DUR 1074/2015

Indicador Dimension Resultado Verificacion

Patrimonio total <
$0

Patrimonio 2025:
$228,306,083

REeSuIlduo drit. < puU
Y Resultado ultimo

Deterioro patrimonial <$0 « No hayriesgo
Resultado 2024:

ean B9 NN7
RC < 1,0 en ambos
3. Dos periodos consecutivos con razén ) ) . periodos
corriente < 1,0 Riesgo deinsolvencia ' o 5024: 2.93x
RC 2025: 3.76x

1. Posicion patrimonial negativa Deterioro patrimonial « No hayriesgo

2. Dos periodos consecutivos con resultado
negativo

« No hayriesgo

CONCLUSION: De acuerdo con la evaluacién realizada conforme al articulo 2.2.1.18.2 del DUR 1074 del 2015, la
FUNDACION INTERNACIONAL H.S.E no presenta alertas de riesgo de deterioro patrimonial ni de insolvencia a 31 de
diciembre de 2025. El patrimonio es positivo ($228.306.083), los resultados de ambos ejercicios son positivos, y la razén
corriente se mantiene por encima de 1,0 en los dos periodos evaluados. La Administraciéon concluye que la hipotesis de
negocio en marcha es valida para los proximos 12 meses.

A

NTE L L K ADOR PUBLICO

YAMILE TINEZ AVILA STEVEN NINO ALONSO

C.C. No. 37.945.184 T.P.293324-T T.P. 159541-T
" ver certificado adjunto” " ver certificado adjunto” "Ver Dictamen adjunto”
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Fundacion

FUNDACION INTERNACIONAL H.S.E

NIT: 900.559.549-6

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024

Marco normativo: NIIF para las PYMES — Decreto 3022 de 2013

Entidad sin animo de lucro (ESAL) — Tarifa impuesto excedentes: 0%

Representante Legal: YAMILE MARTINEZ AVILA - C.C. 37.945.184
Contador Piblico: BRAYAN STEVEN NINO ALONSO - T.P. 293324-T
Revisor Fiscal: NIXON ALEANDRO VARGAS CAMACHO - T.P. 159541-T
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Fundacion

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS DE CARACTER GENERAL

1. Naturaleza Juridica, Denominacién y Objeto Social

FUNDACION INTERNACIONAL H.S.E identificada con NIT 900.559.549-6, es una entidad sin animo de lucro (ESAL)
inscrita de acuerdo con las Leyes Colombianas ante la Camara de Comercio de Casanare el dia 11 de noviembre de 2008,
bajo la matricula No. S0502439.

Su domicilio principal est& ubicado en la ciudad de Tauramena, Casanare, en el Kilémetro 2.8 Via alterna Tauramena -
Monterrey. El objeto principal de la Fundacion son las actividades financieras de fondos de empleados y otras formas
asociativas del sector solidario, asi como el disefio, coordinacion, ejecucion y evaluacién de programas de seguridad vial,
campafias educativas, capacitacion y actividades conexas.

La Fundacién se rige por la Ley 22 de 1987 y demés normas concordantes que regulan las entidades sin &nimo de lucro en
Colombia, y tributa bajo el Régimen Tributario Especial (RTE) conforme al Estatuto Tributario, con una tarifa del 20% sobre
sus excedentes gravables.

2. Base de Presentacion de los Estados Financieros

2.1. Periodo Contable

La informacién que se revela en los estados financieros corresponde al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31
de diciembre de 2025, con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024. Todos los eventos econémicos del periodo han
sido reconocidos y presentados de conformidad con las bases contables adoptadas.

2.2. Unidad Monetaria

De acuerdo con disposiciones normativas vigentes en Colombia, la unidad monetaria utilizada es el peso colombiano (COP).
Las cifras se expresan en pesos colombianos sin aproximacion a miles, salvo indicacién contraria. Las transacciones en
moneda extranjera, de haberlas, se reconocerian a la tasa de cambio representativa del mercado (TRM) vigente en la fecha
de la transaccion.

2.3. Clasificacion de Activos y Pasivos

Los activos y pasivos se clasifican segun su destinacién o su grado de realizacion o exigibilidad en dos categorias: (i)
Corrientes — aquellos que se esperan realizar, consumir o cancelar dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de
cierre; y (i) No corrientes — aquellos cuya realizacién o cancelacion se espera en un plazo superior a un afio. Esta
clasificacion permite a los usuarios evaluar la liquidez y la solvencia de la entidad.

2.4. Materialidad o Importancia Relativa

El reconocimiento y presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su importancia relativa. Se considera
que una partida es material cuando su omision o presentacién errdnea puede influir en las decisiones econdmicas de los
usuarios de los estados financieros. Para efectos de desglose, se revelan individualmente los rubros que representen el 5%
0 més del activo total, del pasivo total, del patrimonio o de los ingresos operacionales del periodo.

3. Principales Politicas y Practicas Contables

3.1. Politicas contables basicas

El manual de politicas contables de FUNDACION INTERNACIONAL H.S.E tiene por objetivo prescribir el tratamiento
contable de cada uno de los rubros que forman parte de los estados financieros, en cumplimiento de los requerimientos
establecidos por la Norma Internacional de Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para
PYMES), incorporada al ordenamiento colombiano mediante el Decreto 3022 de 2013 y compilada en el Decreto 2420 de
2015. La Fundacion aplica este marco desde el 1° de enero de 2015.

Ciudad Tauramena Casanare Km 2.8 Via alterna Tauramena Monterrey Tel. 3112076915 funinhse@gmail.com Pag. 2 de 12
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Fundacion
Los estados financieros se han preparado sobre la base del costo histérico, excepto donde se indica especificamente una
base de medicién diferente. La hipétesis subyacente de la preparacion es la empresa en marcha. Las politicas contables se
han aplicado de manera uniforme durante todos los periodos presentados.

3.2. Efectivo y equivalentes al efectivo

Se considera como efectivo el dinero disponible en caja y en cuentas bancarias, asi como las inversiones de alta liquidez
con vencimiento original de tres meses 0 menos desde la fecha de adquisicidn. Para ser clasificada como equivalente de
efectivo, una inversion debe: (i) ser de facil conversién a una cantidad de efectivo conocida; (i) estar sujeta a un riesgo
insignificante de cambio en su valor; y (iii) estar destinada a cumplir compromisos de pago a corto plazo y no a propésitos
de inversion.

El efectivo se presenta en el estado de situacion financiera por su valor nominal. Las cuentas bancarias se clasifican como
activo corriente dado que se mantienen exclusivamente para el manejo operacional de la Fundacion. Al cierre del periodo
2025 no existe ninguna restriccion sobre los saldos de efectivo y equivalentes.

3.3. Inversiones y Método de Participacion
Las inversiones en entidades sobre las cuales la Fundacion ejerce influencia significativa (generalmente cuando posee entre
el 20% y el 50% de los derechos de voto) se contabilizan mediante el método de la participacion patrimonial (método de
participacién). Bajo este método:

+  Lainversion se reconoce inicialmente al costo de adquisicion.

+  Posteriormente, el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la participacion del inversor en
los resultados del periodo de la entidad participada.

+ Las distribuciones recibidas de la entidad participada reducen el importe en libros de la inversion.

+  Los ajustes por método de participacién no representan movimiento de efectivo; se presentan como partida de
ajuste en el estado de flujo de efectivo.

Al cierre del periodo 2025, la Fundacién mantiene una participacion del 32% en una entidad asociada. El ajuste del periodo
por método de participacion fue de $(6.164.952), reflejando la parte proporcional de los resultados negativos de la entidad
participada.

3.4. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los derechos de cobro originados en la enajenacién de bienes y servicios se reconocen inicialmente al precio de la
transaccion. Estos instrumentos se miden al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier
deterioro reconocido. Dado que la mayoria de las operaciones de la Fundacion tienen condiciones de pago no mayores a
31 dias, en la practica el costo amortizado coincide con el valor nominal de la obligacion.

Alfinal de cada periodo se evalua si existe evidencia objetiva de deterioro del valor de las cuentas por cobrar, considerando
factores como el incumplimiento en el pago, dificultades financieras del deudor, o probabilidad de concurso de acreedores.

3.5. Deterioro de cuentas por cobrar

Para la determinacion del deterioro de la cartera de clientes, la Fundacién aplica una metodologia de analisis de riesgo que
clasifica a los clientes en cinco categorias segun su comportamiento de pago:

De 0 a 90 dias 0% 60-70 100%

B De 91 a 120 dias 20% 40-59 80%

C De 121 2180 30% 20-39 60%
dias
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De 180 a 360 50% 10-19 20%
dias
E Mas de 360 dias 100% Menos de 10 0%

El deterioro se calcula como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original del instrumento. Al 31 de diciembre de 2025 la cartera
de clientes se encontraba mayoritariamente en categoria A; sin embargo, la rotacién de 119 dias sefiala la necesidad de
fortalecer los procesos de cobranza.

3.6. Inventarios

Los inventarios comprenden: (i) los bienes adquiridos para la venta en el estado en que se encuentran, sin transformacion;
y (i) los costos acumulados de servicios en proceso de prestacion de los cuales aln no se ha reconocido el ingreso
correspondiente (inventario de servicios). Los inventarios se miden al importe menor entre el costo y el valor neto realizable.
El costo se determina por el método de costo promedio ponderado. Se constituyen provisiones cuando el valor de mercado
es inferior al costo de adquisicion.

3.7. Propiedad, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles mantenidos para su uso en la produccion o suministro de bienes y
servicios, o para propositos administrativos, con una vida util esperada superior a un periodo contable. Se reconocen
inicialmente al costo de adquisicién, que comprende el precio de compra y todos los costos directamente atribuibles para
poner el activo en las condiciones necesarias para operar.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta sobre la vida 0til estimada del activo, con cargo a los resultados del
periodo. No se reconoce depreciacion sobre terrenos. Las vidas Utiles y valores residuales aplicadas son:

Tipo de Activo Vida Util Valor Residual

Edificios 50 afios Entre 0% y 25%
Muebles y Enseres 10 afios 0%
Equipo de Codmputo Entre 3y 5 afios 0%
Maquinaria y Equipo Entre 8 y 15 afios 50%
Vehiculos Entre 8 y 15 afios 50%

Al cierre del periodo 2025 se adquirieron equipos de procesamiento de datos por valor de $4.099.000. No se realizaron
enajenaciones ni bajas de activos fijos durante el periodo. La administracién revisa anualmente la vida Util, el valor residual
y el método de depreciacion.

3.8. Cuentas por Pagar y Pasivos

Las cuentas por pagar comerciales y demas pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor de la transaccion y se
miden al costo amortizado. Dado que las obligaciones comerciales de la Fundacion tienen vencimientos inferiores a 90 dias
en su mayoria, el costo amortizado equivale al valor nominal. Se reconoce un pasivo cuando la Fundacion tiene una
obligacién presente, legal o implicita, como resultado de un evento pasado, y es probable que se requiera su liquidacion.

3.9. Obligaciones Laborales

Las obligaciones laborales se reconocen mensualmente con base en los salarios devengados y las prestaciones sociales
causadas conforme a la legislacion laboral colombiana. Las cesantias se consignan anualmente en los fondos autorizados
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0 se pagan directamente, segun la modalidad de contratacion. Los intereses sobre cesantias se calculan a la tasa del 12%
efectivo anual sobre el saldo acumulado. Las vacaciones, primas de servicios y demas prestaciones se causan de forma
proporcional al tiempo trabajado.

3.10. Impuestos, Gravamenes y Tasas

Como entidad perteneciente al Régimen Tributario Especial (RTE), la Fundacién liquida el impuesto sobre sus excedentes
a la tarifa del 20%, aplicable Ginicamente sobre aquella porcién del excedente que no sea destinada a las actividades de su
objeto social 0 a incrementar el patrimonio. La provision para impuesto de renta se determina con base en la renta liquida
gravable, calculada segun las normas del Estatuto Tributario.

Los anticipos de renta que acumulados superen el impuesto causado del periodo se presentan como activo corriente
(derechos de recuperacion ante la DIAN), no como reduccion del pasivo tributario. Al cierre de 2025, el anticipo acumulado
de $2.616.667 supera el impuesto causado de $269.000 (vigencia fiscal), razon por la cual se presenta como activo en
deudores.

3.11. Ingresos

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Fundacién obtenga los beneficios econémicos asociados a la
transaccion y el monto pueda medirse con fiabilidad, de acuerdo con los siguientes criterios: (i) ingresos por ventas de
bienes — cuando se han transferido al comprador los riesgos y ventajas significativos inherentes a la propiedad de los
bienes; (i) ingresos por prestacion de servicios — por el grado de avance de la prestacion en la fecha de cierre. Las
devoluciones, rebajas y descuentos en ventas se registran como una reduccién de los ingresos brutos del periodo.

4. Nuevos Pronunciamientos Contables

4.1. Convergencia a NIIF

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y los Decretos 3022 de 2013 y 2420 de 2015, la Fundacién adopté
la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES) desde el 1° de
enero de 2015, perteneciendo al Grupo 2 de preparadores de informacion financiera. A la fecha de emision de estos estados
financieros, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica (CTCP) no ha emitido modificaciones sustanciales a las NIIF para
PYMES que afecten las politicas contables aplicadas por la Fundacion.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

5. Efectivo y Equivalente a Efectivo

El efectivo y equivalentes a efectivo representan los recursos de mayor liquidez de la Fundacién, compuestos
exclusivamente por dinero en caja y saldos en cuentas corrientes bancarias. Al 31 de diciembre de 2025 no existia ninguna
restriccion, gravamen o garantia sobre estos recursos. La disminucion de $49.308.920 (-78,05%) frente al afio anterior
obedece principalmente al mayor desplazamiento de recursos hacia cuentas por cobrar y a la dindmica operativa del
periodo.

Detalle Ao 2024 Variacion Variacion %
Absoluta

CAJA GENERAL 11.692.900 49.495.136 (37.802.236) -76,38%
BANCOLOMBIA — CTA. CORRIENTE 2.170.809 13.677.493 (11.506.684) -84,13%
Total 13.863.709 63.172.629 (49.308.920) -78,05%

La cuenta corriente en Bancolombia No. 58789239412 es la Unica cuenta bancaria activa de la Fundacion. No se mantienen
inversiones de corto plazo clasificadas como equivalentes de efectivo al cierre del periodo.
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6. Inversiones

Las inversiones corresponden a la participacion de la Fundacién en cuentas en participacién contabilizadas bajo el método
de participacion patrimonial. La Fundacion posee el 32% de participacion, lo cual le otorga influencia significativa en la
gestion de esa entidad. La medicion inicial se realizé al costo y los ajustes posteriores reflejan la porcion proporcional en los
resultados del periodo de la entidad participada.

Detalle Ao 2024 Variacion Variacion %
Absoluta

CTAS. EN PARTICIPACION 32% (costo) 95.907.990 113.816.535 (6.164.952) -5.42%
Total 95.907.990 113.816.535 (6.164.952) -5,42%

7. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales representan los derechos de recuperacion originados en la prestacion de servicios y
venta de bienes a clientes, en el marco del objeto social de la Fundacion. Adicionalmente, se incluyen los anticipos de
impuestos y contribuciones pagados en el afio, y el anticipo de renta cuyo saldo supera el impuesto causado del periodo.

Detalle Ao 2024 Variacion Variacion %
Absoluta

CLIENTES NACIONALES 91.972.633 126.384.324 (34.411.691) -27,23%
ANTICIPOS DE IMPUESTOS (ICA, RTEICA) 3.935.357 1.097.128 2.838.229 258,72%
ANTICIPO IMPUESTO DE RENTA (ACTIVO 2.616.667 0 2.616.667 100,00%
NETO)

CUENTAS POR COBRAR A 0 144.765 (144.765) -100,00%
TRABAJADORES

Total 95.907.990 134.651.052 (37.645.934) -27,96%

La cartera de clientes registra una disminucion de $34.411.691 (-27,23%) frente al afio anterior. Sin embargo, la rotacion de
cartera calculada al cierre de 2025 es de aproximadamente 119 dias, lo cual es superior a los plazos de crédito estipulados
en los contratos (generalmente 30 dias). La administracion ha identificado esta situacion como prioritaria y ha implementado
medidas de gestion de cobranza para los periodos siguientes.

El anticipo de impuesto de renta por $2.616.667 corresponde a pagos realizados a la DIAN durante el afio que superan el

impuesto causado calculado ($269.000). Conforme a la politica contable descrita en la Nota 3.10, este excedente se clasifica
como activo corriente y no como reduccidn del pasivo fributario.

8. Inventarios

Los inventarios de la Fundacién corresponden exclusivamente a productos terminados destinados a la prestacion de
servicios relacionados con el objeto social. No se realizaron adquisiciones ni se presentaron movimientos de inventario
durante el periodo 2025, manteniéndose el saldo idéntico al del cierre de 2024. La administracion realizo una revision del
valor de mercado frente al costo y no identificd necesidad de constituir deterioro.
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Detalle Ano 2025 Aio 2024 Variacion Variacion %
Absoluta
INVENTARIO DE PRODUCTOS PARA 40.891.010 40.891.010 0,00%
SERVICIOS
Total 40.891.010 40.891.010 0 0,00%

9. Propiedad, Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo comprende los bienes tangibles que la Fundacién utiliza de manera permanente en el
desarrollo de sus actividades administrativas y operativas. Los valores presentados corresponden al costo de adquisicién
historico. La depreciacion acumulada reconocida al cierre del periodo asciende a $21.026.786.

Detalle Ao 2024 Variacion Variacion %
Absoluta

MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 13.500.705 13.500.705 0,00%
EQUIPOS DE PROCESAMIENTO DE DATOS 4.099.000 0 4.099.000 100,00%
(NUEVO)

DEPRECIACION ACUM. — EQUIPO DE 2.100.000 2.100.000 0 0,00%
OFICINA

DEPRECIACION ACUM. — EQUIPO DE 18.926.786 18.926.786 0 0,00%
COMPUTO

Total Propiedad, Planta y Equipo 38.626.491 34.527.491 4.099.000 11,87%

Durante el periodo 2025 se adquirieron equipos de procesamiento de datos nuevos por un valor de $4.099.000 para
fortalecer la capacidad tecnoldgica del area administrativa. No se realizaron ventas, bajas, ni deterioros de activos fijos
durante el afio. La administracion estima que los activos existentes se encuentran en condiciones operativas normales y no
requieren ajustes por deterioro.

La depreciacion acumulada del equipo de computo ($18.926.786) supera el costo historico de los equipos adquiridos
anteriormente, lo que indica que dichos equipos se encuentran totalmente depreciados pero siguen en uso. Los equipos
nuevos adquiridos en 2025 iniciaran su depreciacion en el periodo 2026.

10. Cuentas por Pagar

10.1. Cuentas por Pagar Comerciales

Las cuentas por pagar a proveedores representan las obligaciones comerciales pendientes de pago al cierre del periodo.
La significativa disminucion de $25.215.069 (-79,25%) frente al afio anterior obedece a la normalizacion de los ciclos de
pago a proveedores y a la liquidacién de obligaciones contraidas en 2024 para el desarrollo de proyectos.

Detalle Ao 2024 Variacion Variacion %
Absoluta

PROVEEDORES NACIONALES 6.557.356 29.990.184 (23.432.828) -78,14%
RETENCIONES EN LA FUENTE POR PAGAR 0 25.863 (25.863) -100,00%
ANTICIPOS RECIBIDOS DE CLIENTES 0 1.805.332 (1.805.332) -100,00%
RETENCION ICA POR PAGAR 48.954 0 48.954 100,00%
Total 6.606.310 31.821.379 (25.215.069) -79,25%
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10.2. Beneficios a Empleados

Los beneficios a empleados comprenden las obligaciones laborales causadas y pendientes de pago al cierre del periodo,
incluyendo salarios, cesantias, intereses sobre cesantias, vacaciones y prestaciones extralegales. El incremento neto de
$5.770.492 (+37,45%) refleja el crecimiento de la némina durante 2025 y los mayores saldos de obligaciones causadas.

Detalle Ano 2025 Aio 2024 Variacion Variacion %
Absoluta

SALARIOS POR PAGAR 10.643.240 553.349 10.089.891 1.823,27%
CESANTIAS CONSOLIDADAS 6.328.991 2.492.512 3.836.479 153,99%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 759.492 107.097 652.395 609,20%
VACACIONES CONSOLIDADAS 3.446.332 1.843.753 1.602.579 86,92%
PRESTACIONES EXTRALEGALES 0 2.574.374 (2.574.374) -100,00%
APORTES DE NOMINA PENDIENTES 0 7.836.301 (7.836.301) -100,00%
Total 21.177.878 15.407.386 5.770.492 37,45%

Las cesantias causadas durante 2025 corresponden a los contratos laborales vigentes y seran consignadas en los fondos
autorizados dentro de los plazos establecidos por la legislacién laboral. Los intereses sobre cesantias se liquidaran en enero
de 2026 a la tasa del 12% efectivo anual.

10.3. Pasivos por Impuestos Corrientes

Los pasivos por impuestos corrientes representan las obligaciones tributarias causadas y pendientes de declaracion o pago
al cierre del periodo. Se presentan de manera neta, descontando el anticipo de renta que genera un derecho de recuperacion
ante la DIAN (clasificado en deudores comerciales — véase Nota 7).

Detalle Ao 2024 Variacion Variacion %
Absoluta

IVA CONSOLIDADO A PAGAR 42.541.000 18.248.224 24.292.776 133,13%
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 341.000 276.000 65.000 23,55%
IMPUESTO AL CONSUMO NACIONAL 316.179 316.179 0 0,00%
VIGENCIA FISCAL CORRIENTE — RENTA 269.000 0 269.000 100,00%
Total Pasivos por Impuestos 43.467.179 34.155.781 9.311.398 27,26%

Elincremento de $9.311.398 en el IVA consolidado a pagar refleja la mayor actividad comercial del periodo y la consolidacion
del saldo de IVA en una Unica cuenta. La vigencia fiscal de renta por $269.000 corresponde al impuesto calculado sobre los
excedentes gravables del periodo, dado que la tarifa del 20% se aplica Unicamente sobre el excedente no destinado al
objeto social. La liquidacion definitiva estara sujeta a la preparacion y presentacion de la declaracion de renta del afio 2025.
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11. Patrimonio

El patrimonio de la Fundacion esta compuesto por los aportes de sus fundadores, los excedentes acumulados de periodos
anteriores y el excedente del ejercicio actual. Dado que la Fundacién es una entidad sin animo de lucro, los excedentes no
son distribuibles y deben destinarse exclusivamente al cumplimiento del objeto social 0 a incrementar el patrimonio.

Detalle Aio 2024 Variacion Variacion %
Absoluta

APORTES DE FUNDADORES 100.000.000 100.000.000 0,00%
EXCEDENTES ACUMULADOS EJERCICIOS 108.782.407 91.857.636 16.924.771 18,42%
ANTERIORES

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 19.523.676 62.526.227 (43.002.551) -68,78%
Total Patrimonio 228.306.083 191.857.636 36.448.447 19,00%

Los aportes de fundadores se mantienen sin variacion en $100.000.000, representando la base patrimonial inicial de la
entidad. Los excedentes acumulados incluyen: (i) los excedentes historicos acumulados de $47.579.633 netos de ajustes;
mas (ii) la incorporacion del excedente neto del ejercicio 2024 por $62.526.227, aprobada por la Asamblea de Fundadores.
La disminucion del excedente del ejercicio 2025 frente al afio anterior obedece principalmente al significativo decremento
de los ingresos en el 2025

12. Ingresos Ordinarios

Los ingresos ordinarios provienen exclusivamente del objeto social de la Fundacién, comprendiendo actividades de
comercializacién de bienes, prestacion de servicios de campafias de seguridad vial y actividades conexas. Los ingresos se
reconocen cuando se cumplen los criterios de reconocimiento establecidos en la Nota 3.11.

Detalle Ao 2024 Variacion Variacion %
Absoluta

VENTAS BRUTAS — COMERCIO AL POR 456.244.394 444.728.748 11.515.646 2,59%
MAYOR Y AL DETAL

(-) DEVOLUCIONES, REBAJAS Y (161.744.513) (16.499.074)  (145.245.439) 880,32%
DESCUENTOS EN VENTAS

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 294.499.881 428229674 (133.729.793) -31,23%
NETOS

Las ventas brutas presentaron un incremento marginal del 2,59% frente a 2024. Sin embargo, las devoluciones en ventas
aumentaron de manera extraordinaria de $16.499.074 en 2024 a $161.744.513 en 2025, representando un incremento del
880%. Esta situacion impactd significativamente los ingresos operacionales netos, que cayeron en $133.729.793 (-31,23%).
La Administracion estd investigando las causas de este incremento en devoluciones y ha implementado controles
adicionales en los procesos de facturacién y entrega para los periodos siguientes.

13. Costo de Ventas

Los costos de ventas corresponden a los costos directamente asociados a la generacion de los ingresos operacionales. En
el periodo 2024, los costos de ventas ascendieron a $56.209.983, incluyendo servicios de hoteleria y restaurante,
actividades conexas y otros costos directos. Para el periodo 2025, el sistema contable no registro costos de ventas de forma
separada en los grupos contables correspondientes.
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Detalle Ano 2025 Aio 2024 Variacion Variacion %
Absoluta
COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DE 56.209.983 (56.209.983) -100,00%
SERVICIOS
Total 0 56.209.983 (56.209.983) -100,00%

14. Otros Ingresos

Los otros ingresos corresponden a ingresos de naturaleza no operacional o accesoria al objeto social principal de la
Fundacién, originados en descuentos financieros obtenidos de proveedores por pago anticipado, reintegros de costos y
gastos de periodos anteriores, y ajustes al peso en transacciones.

Detalle Ao 2024 Variacion Variacion %
Absoluta

DESCUENTOS COMERCIALES 2.368.945 2.368.945 100,00%
CONDICIONADOS

REINTEGRO DE COSTOS Y GASTOS 424.396 100.599 323.797 321,87%
AJUSTE AL PESO Y OTROS MENORES 213.067 10.132.364 (9.919.297) -97,90%
Total 3.006.408 10.232.963 (7.226.555) -70,62%

La reduccion de $7.226.555 en otros ingresos frente a 2024 se explica principalmente por la no recurrencia de los ingresos
no operacionales de 2024 ($10.004.914 en ingresos diversos), que correspondieron a recuperaciones y ajustes
excepcionales del periodo anterior.

15. Gastos

Los gastos operacionales comprenden todos los desembolsos ordinarios necesarios para el funcionamiento de la Fundacion
y el desarrollo de su objeto social. Se clasifican en gastos de administracién, gastos de ventas, gastos no operacionales
(financieros y extraordinarios), de conformidad con su naturaleza y destinacion.

Detalle Ao 2024 Variacion Variacion %
Absoluta

GASTOS DE ADMINISTRACION 260.259.111 262.988.140 (2.729.029) -1,04%
GASTOS DE VENTAS 702178 16.170.400 (15.468.222) -95,65%
GASTOS NO OPERACIONALES Y 16.752.323 24.936.330 (8.184.007) -32,82%
FINANCIEROS

Total Gastos 19.523.676 303.877.803 (26.164.191) -8,62%

Los gastos de administracion se mantuvieron practicamente estables (-1,04%), destacando el crecimiento en gastos de
personal de $85.269.002 (+62,3%), compensado por la reduccion en honorarios y servicios. Los gastos de ventas
disminuyeron en un 95,65% al pasar de $16.170.400 en 2024 a $702.178 en 2025, como resultado de la reorientacion de

Ciudad Tauramena Casanare Km 2.8 Via alterna Tauramena Monterrey Tel. 3112076915 funinhse@gmail.com Pag. 10 de 12



FUNDACION INTERNACIONAL H.S.E - NIT 900.559.549-6 - Notas a los Estados Financieros 2025

FUNIINMIDS
Fundacion

las actividades comerciales. Los gastos financieros se redujeron significativamente al no tener obligaciones con fundadores
(canceladas en 2024), aunque se generaron gastos bancarios por valor de $4.886.426 discriminados de la siguiente manera:

Detalle Valor gasto

GASTOS BANCARIOS
GRAVAMEN FINANCIERO
COMISIONES BANCARIAS
INTERESES

Total Gastos

16. Negocio en Marcha

1.490.986,21
1.121.971,70
990.127,90
1.283.800,00
4.886.426

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 4° de la Ley 2069 del 2020 y los articulos 2.2.1.18.1 'y 2.2.1.18.2 del Decreto
Unico Reglamentario (DUR) 1074 del 2015, la Administracion presenta a continuacion el analisis de los indicadores de alerta
para el seguimiento de la hipotesis de negocio en marcha, con el fin de identificar posibles deterioros patrimoniales o riesgos

de insolvencia.

Datos para diligenciar el tablero de Valor 2025 Valor 2024
verificacion

Patrimonio total ultimo ejercicio
Resultado del ejercicio afio anterior
Resultado del ejercicio ultimo ejercicio
Activo corriente afio anterior

Pasivo corriente afio anterior

Activo corriente Ultimo ejercicio

Pasivo corriente ltimo ejercicio

$ 228.306.083 $191.857.636
$ 62.526.227 $6.754.128
$19.523.676 $ 62.526.227
$238.714.691 $ 136.445.058
$81.384.546 $ 27.605.892
$258.314.292 $238.714.691
$68.634.700 $ 81.384.546

Posicion patrimonial negativa Deterioro
patrimonial

Dos periodos consecutivos con utilidad negativaen | Deterioro

el resultado del ejercicio patrimonial
Dos periodos consecutivos de cierre con razén Riesgo de
corriente inferior a 1,0 insolvencia

Patrimonio total < $0 $228.306.083

Patrimonio 2025: $228.306.083 v Nohay
riesgo

(Resultado ant. < $0) Y Ambos > $0

(Resultado dlt. < $0) « No hay

Resultado 2024: $62.526.227 riesgo
Resultado 2025: $19.523.676

(AC/PC < 1,0 afio ant.) Y
(AC/PC < 1,0 ult.) « No hay
RC 2024: 2,93x riesgo
RC 2025: 3,74x

RC>1 ambos

La Administracion concluye que al 31 de diciembre de 2025 no existen indicadores de deterioro patrimonial ni de riesgo de
insolvencia conforme al articulo 2.2.1.18.2 del DUR 1074 de 2015. El patrimonio es solido ($228.306.083), los resultados
del ejercicio son positivos en ambos periodos evaluados, y la razén corriente se mantiene por encima de 1,0x en los dos
periodos. No obstante, la Administracién advierte que el incremento extraordinario en devoluciones de ventas durante 2025
debe ser gestionado de manera prioritaria para preservar la sostenibilidad financiera de la entidad en los periodos siguientes.
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17. Hechos Posteriores

De acuerdo con lo establecido en el parrafo 2 de la Seccion 32 de las NIIF para PYMES (Hechos Ocurridos después del
Periodo sobre el que se Informa), la Administracién ha evaluado los eventos ocurridos entre el 1° de enero de 2026 y la
fecha de autorizacion para la emision de los presentes estados financieros (31 de marzo de 2026). Como resultado de dicha
evaluacién, se concluye que:

+  No han ocurrido eventos que proporcionen evidencia de condiciones que ya existian al final del periodo sobre el
que se informa (hechos posteriores que implican ajuste).

+  No se han identificado eventos posteriores de naturaleza no ajustable que sean de tal importancia que requieran
su revelacion por separado en estas notas.

Por lo tanto, los presentes estados financieros no requieren ajustes ni revelaciones adicionales por concepto de hechos
posteriores al cierre del periodo.

18. Aprobacién de los Estados Financieros

Los estados financieros del ejercicio comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2025, junto con las notas
que los acompafan, fueron revisados por el Contador Publico, dictaminados por el Revisor Fiscal y aprobados por el
Representante Legal y la Asamblea General de Fundadores para su circulacion el 31 de marzo de 2026, conforme a lo
establecido en el articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

25
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YAMILE MARTINEZ AVILA AYAN STEVEN NINO ALONSO
C.C. No. 37.945.184 T.P. 293324-T T.P. 159541-T
" ver certificado adjunto” " ver certificado adjunto” "Ver Dictamen adjunto”
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